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Fondée en 1928 en Moselle, l'entreprise Comment une PME industrielle peut-elle

fabrique deS fOUI'S de boulangen’e_ évoluer tout en restant fidéle a son héritage ?
~ys . L 9. . Fours Fringand fait évoluer ses produits et son
pCltlSSGl"le, reallse 8 M€ de Chlfffe organisation en sappuyant avant tout sur son

d'aﬁ:aires et emploie 35 Collaborateurs' capital humain et son ancrage territorial, tout en

restant fidéle & ses fondamentaux techniques.

ﬁdéle ason indépendance et ason L'implication des salariés constitue le premier
savoi r-fa ire industriel. levier de transformation. Leur expertise métier,

leur connaissance des procédés et leur
attachement & l'entreprise permettent de faire
évoluer les produits sans renier le savoir-faire
historique. Le retour terrain, notamment

via les équipes commerciales et techniques

au contact quotidien des clients, alimente

en continu I'amélioration des équipements

et 'adaptation aux nouveaux besoins

du marché de la boulangerie-patisserie.

L'intégration de jeunes talents, d'apprentis

et de stagiaires favorise également le
renouvellement des idées et des méthodes.

La proximité du Luxembourg représente

un véritable défi en matiere de recrutement.
L'écart de rémunération pratiqué de l'autre
coté de la frontiére rend le marché de I'emploi
particulierement concurrentiel, notamment
pour les profils techniques et industriels qualifiés.
Pour autant, nous avons fait le choix de ne pas
nous positionner uniguement sur le terrain
salarial, mais de construire une politique
globale de fidélisation. Nous proposons des
dispositifs d'épargne attractifs, ainsi qu'une
excellente mutuelle, une prime de vacances,
un 13° mois et des chéques cadeaux.

Ces avantages contribuent & renforcer

le pouvoir d'achat des salariés.
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Au-deld des éléments financiers, nous
attachons une grande importance a la qualité
de vie au travail et & la cohésion d'équipe. Des
événements réguliers favorisent l'esprit collectif
et le sentiment d'appartenance, essentiel dans
une PME industrielle & taille humaine.

Enfin, la transmission des savoir-faire
constitue un axe stratégique. Nous privilégions
l'accompagnement interne, le tutorat et
I'intégration progressive des nouveaux
collaborateurs aux cotés des salariés
expérimentés. Cette organisation permet

de préserver nos fondamentaux techniques
tout en préparant la reléve.

Dans un environnement concurrentiel, notre
force réside donc autant dans nos valeurs,
notre stabilité et notre culture d'entreprise que
dans notre politique de rémunération globale.
Par ailleurs, 'accompagnement par des
partenaires spécialisés (Grand Est, BPI, UMM,
UES7) aide I'entreprise & prendre du recul

sur son organisation, & identifier ses axes de
progrés et & professionnaliser ses pratiques,
sans perdre son identité industrielle.

Enfin, les partenariats locaux écoles, centres
de formation, réseaux professionnels et acteurs
économiques du territoire renforcent I'ancrage
régional et soutiennent une dynamique

de développement cohérente avec I'histoire
et les valeurs de I'entreprise.

La fabrication frangaise et l'ancrage
territorial sont-ils aujourd’'hui un avantage
compétitif ou plutdt un choix militant

face a la concurrence internationale ?

C'est & la fois un avantage compétitif réel

et un choix assumé, prénant une défense du
patrimoine industriel frangais indépendant.
Notre longévité renforce notre crédibilité

et notre légitimité sur le marché. Aujourd’hui,
pres de 95 % de ses fournisseurs sont frangais et
plus de 50 % se situent dans un rayon de moins
de 300 kilométres. Cette proximité permet

une meilleure maitrise de la qualité, des délais
et des approvisionnements, tout en garantissant
une grande réactivité face aux demandes
spécifiques des clients.

Dans un contexte de concurrence internationale
et de concentration industrielle, ce modele
constitue un véritable avantage compétitif :

il sécurise la chaine d'approvisionnement,
favorise la flexibilité industrielle et renforce

la confiance des clients sensibles & l'origine
des produits et & la tragabilité.

Mais c'est aussi un choix de conviction.

Fours Fringand participe activement & la vie
locale & travers des conférences dans les
écoles, I'accueil d'apprentis et de stagiaires,
des partenariats avec des ESAT et une
implication concrete dans une démarche RSE.
L'entreprise ne se limite pas & produire

en France; elle contribue au dynamisme
économique et social de son territoire.

Comment concilier prudence financiére

et investissements nécessaires pour préparer
I'avenir de I'entreprise ?

Dans un contexte d'incertitude économique,

le dirigeant doit trouver un équilibre permanent
entre prudence financiere et vision stratégique.
La T© priorité est de préserver des marges

de sécurité suffisantes afin de limiter les risques.
Cela passe par une gestion rigoureuse de

la trésorerie, une maitrise des colts et une
analyse attentive des engagements financiers.
L'objectif n'est pas de freiner l'investissement,
mais de s'assurer que chaque décision est
soutenable et cohérente avec les capacités de
I'entreprise. La concertation avec les managers
et les équipes de terrain est essentielle.



